Landesgesundheitskonferenz
im Gesprach 1-2020

Psychische Gesundheit
und gesundes Arbeiten

Liebe Leserinnen und Leser,

das psychische Wohlbefinden rickt seit einiger Zeit
verstarkt in den Fokus unserer Gesellschaft. Trotz
rucklaufiger Krankenstande in den letzten Jahren
wachst der relative Anteil psychischer Erkrankungen
am Arbeitsunfahigkeitsgeschehen.

Unsere Arbeitswelt befindet sich in einem rasanten
Wandel. Der technische Fortschritt sowie die Ent-
wicklung von der Industrie- zur Dienstleistungsge-
sellschaft verandern zunehmend unsere Arbeitsbe-
dingungen. Waren die Beschaftigten in vergangenen
Zeiten eher korperlichen Anstrengungen (Hitze,
Schmutz, Larm) ausgesetzt, kann heute eine konti-
nuierliche Zunahme psychischer Arbeitsbeanspru-
chung (Anforderungen hinsichtlich Komplexitat und
Arbeitsdichte) verzeichnet werden. Das kann Folgen
fur unser Wohlbefinden und unsere Gesundheit ha-
ben.

Psychische Gesundheit
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Entsprechend dem Grundsatz ,Verhaltnis- vor Ver-
haltenspravention® missen Arbeitsbedingungen so
gestaltet werden, dass Gesundheitsrisiken durch
psychische Belastungen vermieden und Ressourcen
der Beschaftigten gefordert werden.

Die Berucksichtigung psychischer Belastungen am
Arbeitsplatz ist seit 2013 im Arbeitsschutzgesetz ver-
ankert und damit arbeitsschutzgesetzliche Pflicht.
Danach mussen alle Arbeitgeberinnen und Arbeit-
geber zur Ermittlung der erforderlichen Manahmen
des Arbeitsschutzes eine Beurteilung der Gefahr-
dungen in ihren Unternehmen vornehmen. Wenn
es erforderlich ist, missen sie schliel3lich geeignete
MaRnahmen entwickeln, umsetzen und auf inre Wirk-
samkeit Uberprifen. Die Gefahrdungsbeurteilung hat
somit das Ziel, Unfallen und arbeitsbedingten Ge-
sundheitsgefahren vorzubeugen. Dazu gehort auch
die psychische Belastung bei der Arbeit.

Unter psychischer Gesundheit versteht man nicht nur das Fehlen psychischer Beeintrachtigungen und St6-
rungen, sondern auch den Zustand des volligen Wohlbefindens (WHO). Des Weiteren schliel3t es weitere
positive Aspekte ein, wie die Arbeitszufriedenheit, das Arbeitsengagement sowie individuelle und arbeits-

bezogene Ressourcen.

Doch Arbeit stellt nicht per se eine Belastung dar,
sondern ist auch eine wichtige Ressource, die die
psychische Gesundheit starken und das Wohlbefin-
den der Beschaftigten dauerhaft fordern kann. Dazu
zahlen zum Beispiel Faktoren wie Kollegialitat, Mog-
lichkeiten zur Weiterentwicklung, Entscheidungs-
spielraum und mitarbeiterorientierte Fuhrung.

Die Balance von psychischer Belastung und psychi-
scher Beanspruchung kann als zentrale Herausfor-
derung fur die Gestaltung der zukinftigen Arbeits-
welt angesehen werden. Ziel muss es sein zwischen
funktionaler Beanspruchung bzw. gesund erhalten-
der Herausforderung (als wichtige Humanressource
flr das Unternehmen) und dysfunktionaler Bean-
spruchung (krankmachende Uberbeanspruchung)
ein Ausgleich zu finden. In anderen Worten: Nicht die
Minimierung psychischer Beanspruchung, sondern
die Optimierung der psychischen Beanspruchung ist
das Ziel einer zugleich wirtschaftlichen und humanen
Gestaltung der Arbeit.

In diesem Blatt stellt Miriam Eisenbach das Arbeits-
programm Psyche der Gemeinsamen Deutschen
Arbeitsschutzstrategie (GDA) vor, welche sich mit
verschiedenen Themen des Arbeitsschutzes be-
schaftigt. Prof. Dr. Sabine Rehmer spricht in einem
Interview Uber Herausforderungen und erste Schrit-
te einer Umsetzung der psychischen Geféahrdungs-
beurteilung in Betrieben aus Anbietersicht. Ute Baro
erdrtert mit uns das Gesundheitsmanagement GUT
GEHT'S, welches sich der Padagoglnnengesund-
heit Tharingens widmet. Wie die psychische Gefahr-
dungsbeurteilung konkret in der betrieblichen Praxis
integriert werden kann, besprechen wir mit Doreen
Erkenbrecher in einem weiteren Interview.

AulBerdem in diesem Themenblatt: Die Vorstel-
lung eines Interventionskonzeptes zur betrieblichen
Suchtpravention sowie ein Beitrag zur psychischen
Gesundheit von Erwerbslosen.

Viel Vergnlgen beim Lesen!
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Zusammenhang psychischer Belastung und psychischer Beanspruchung, angelehnt an das Belastungs-Beanspruchungs-Modell

und die DIN EN ISO 10075, eigene Abbildung

Die Gemeinsame Deutsche Arbeitsschutzstrategie

Die Gemeinsame Deutsche Arbeitsschutzstrategie
(GDA) wird von Bund, Landern und Unfallversiche-
rungstragern getragen und beschaftigt sich im Rah-
men von Arbeitsprogrammen mit verschiedenen
Themen des Arbeitsschutzes. Dem Thema psychi-
sche Belastungen am Arbeitsplatz wird im Rahmen
der aktuell 3. GDA-Periode bereits zum zweiten Mal
ein Arbeitsprogramm gewidmet (GDA-Psyche). Die
erste GDA-Psyche (2. GDA-Periode) legte unter
dem Namen ,Schutz und Starkung der Gesundheit
bei arbeitsbedingter psychischer Belastung“ den Fo-
kus auf die Grundlagen der Gefahrdungsbeurteilung
psychischer Belastung (Ablauf, Themen, Ermittlung
und Beurteilung psychischer Belastung, ...). Ziel war
es, Betriebe zu motivieren und zu unterstitzen, psy-
chische Belastungen in der Gefahrdungsbeurteilung
(geman § 5 ArbSchG) zu berlcksichtigen, da dies in
vielen Betrieben (noch) nicht oder nicht angemessen
der Fall ist. Die zweite GDA-Psyche (3. GDA-Perio-
de) fokussiert sich entsprechend dem Titel ,Arbeit si-
cher und gesund gestalten: Pravention mit Hilfe der
Gefahrdungsbeurteilung. Miteinander und systema-
tisch flr gute Arbeitsgestaltung bei psychischen Be-
lastungen® auf die Pravention bzw. Arbeitsgestaltung
sowie Verbesserung der Gefahrdungsbeurteilung
und Organisation des Arbeitsschutzes im Betrieb.

Den Arbeitsprogrammen ist gemeinsam, dass in ih-
rem Rahmen praxisgerechte Empfehlungen, Hand-
lungshilfen und Best-Praxis-Beispiele sowie weitere
Materialien als Hilfestellungen fur Betriebe verof-
fentlicht werden. Aber auch Fachinformationen und
Qualifizierungen werden angeboten. Materialien,
Leitfaden sowie Qualifizierungen gibt es von der
GDA dartber hinaus auch speziell fur das Aufsichts-
personal der Arbeitsschutzbehdrden und Unfallversi-
cherungstrager. Denn ein grol3es Ziel, dass die GDA
verfolgt, ist ein abgestimmtes und einheitliches Vor-
gehen bei der Uberwachung und Beratung von Be-
trieben im Bereich des Arbeitsschutzes.

Weitere Informationen, Leitfaden und Hilfsmittel fin-
den Sie unter:

https://www.gda-portal.de
https://www.gda-psyche.de

Autorin: Miriam Eisenbach, Thiringer Landesamt fiir
Verbraucherschutz, Abteilung Arbeitsschutz



Die Integration psychischer Belastung in die Gefdhrdungsbeurteilung aus Anbietersicht

Ein Interview mit Prof. Dr. Sabine Rehmer

Wie wiirden Sie den Stellenwert psychischer Ge-
sundheit in der heutigen Arbeitswelt einschéatzen?

In der Entwicklung der letzten 20 Jahre ist der Stel-
lenwert der psychischen Gesundheit in der heutigen
Arbeitswelt immer kritischer einzuschatzen. Ein si-
cheres Arbeitsverhaltnis ist ein wichtiger Grundstein,
wenn es um psychische Gesundheit geht. Wenn da-
ruber hinaus die Arbeit viele gesundheitsforderliche
Aspekte, wie bspw. verfiigbare Handlungsspielrau-
me, Lernmdglichkeiten und soziale Unterstutzung
und wenig gesundheitseinschrankende Aspekte, wie
bspw. hohe Arbeitsintensitat, Ungerechtigkeiten und
wenig Abwechslung haben, unterstutzt Arbeit die
psychische Gesundheit positiv. Die starken Zunah-
men von Krankheitstagen und Arbeitsunfahigkeiten
in Unternehmen durch psychische Erkrankungen zei-
gen jedoch, dass diese Idealvorstellung (noch) nicht
erreicht ist. Die Integration psychischer Belastung in
die Gefahrdungsbeurteilung ist eine gute Moglichkeit
sich diesem Idealzustand deutlich anzunahern.

Bei welchen Belastungen besteht in der betrieblichen
Praxis besonderer Handlungsbedarf?

Flr das einzelne Unternehmen zeigt final die Gefahr-
dungsbeurteilung welche Arbeitsbedingungen ge-
sundheitsforderlich oder gesundheitseinschrankend
gestaltet sind. Deutschlandweit zeigen aktuelle Zah-
len der BAUA (2020), dass wenig Handlungsspiel-
raum, hoher Zeit und Termindruck, Unterbrechungen
bei der Arbeit und gleichzeitige Aufgaben von vielen
Beschaftigten belastend erlebt werden.

Wann ist es fiir die Integration psychischer Belastung
in die Gefédhrdungsbeurteilung sinnvoll externen Rat
einzuholen?

Am besten bevor man anfangt. Der erste Schritt ist oft
der Schwierigste und sollte nicht in der Suche nach
dem perfekten Fragebogen ,verpuffen®. Wenn man
den Prozess gut plant und zudem die Beschaftigten
in die Ausflihrung einbezieht, verschwendet man kei-
ne Ressourcen!

Was wiirden Sie kleineren Unternehmen raten, wenn
diese sich fragen: ,Wo am besten anfangen“?

Am besten mit einer guten Planung und dann ist der
Ablauf viel einfacher als viele denken: Arbeitsbe-
reiche festlegen, mit den Beschaftigten gemeinsam
ermitteln und beurteilen welche Arbeitsbedingungen
sie am meisten storen und welche sie am meisten
motivieren.

Dann gemall dem Grundsatz: ,Starken starken und

Schwachen schwachen® Malinahmen entwickeln
und mit den Beschaftigten gemeinsam die Arbeit ge-
sundheitsgerechter gestalten. Bei allen Ma3hahmen
Uberprufen, ob diese die gewlnschten Erfolge ge-
bracht haben und das ganze dokumentieren, damit
der ganze Prozess nachvollziehbar ist und bleibt.

Welche Hiirden der Gefdhrdungsbeurteilung psychi-
scher Belastung sehen Sie insbesondere bei KKMU
und wie kbnnen diese abgebaut werden?

Haufig wird der Sinn der Integration psychischer Be-
lastung in die GBU missverstanden und |6st damit
Unbehaglichkeiten aus — aber nicht Menschen wer-
den psychisch beurteilt, sondern Arbeitsbedingungen
werden bezuglich ihrer gesundheitsforderlichen und
ihrer gesundheitseinschrankenden Wirkung beurteilt.
Und dber motivierende und stérende Arbeitsbedin-
gungen kann man sich gut im Team austauschen und
meist sind auch alle Beschaftigten daran interessiert
die Arbeit besser zu gestalten.

Wie kénnen Gefdhrdungsbeurteilungen psychischer
Belastung auch mit geringen (finanziellen) Ressour-
cen umgesetzt werden?

Wenig finanzielle Ressourcen kann man gut mit
mehr Engagement ausgleichen. Es gibt gute offent-
liche Materialien die Unternehmen nutzen kdnnen.
Trotzdem ist es zielfiihrend bevor man loslegt einmal
eine*n Experten*in ,driber schauen zu lassen®.

Wie kbénnen Betriebe unterstiitzt werden, vor allem
vonseiten der Institutionen, damit am Ende aus dem
Prozess der Gefédhrdungsbeurteilung mehr als ein
Papierberg entsteht und sich tatséchlich die Bedin-
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gungen der Arbeit (méglichst nachhaltig) verbes-
sern?

Zunachst ist ein guter Grundsatz Schritt flr Schritt
vorzugehen und nicht alle ,Probleme” auf einmal kl&-
ren zu wollen. Institutionen sind zielfihrend, wenn
sie die Unternehmen im Prozess ganzheitlich bera-
ten und sie im Sinne der ,Hilfe zur Selbsthilfe* unter-
stlitzen einen passenden Prozess zu entwickeln und
umzusetzen. Diese Hilfe beinhaltet die Unterstitzung
bei der Konzeption und Zeitplanung genauso, wie bei
der Ermittlung und Beurteilung der Gefahrdungen
und bei der Entwicklung und Umsetzung von Mal-
nahmen. Dabei sollte die Hilfe so viel wie nétig und
so wenig wie mdglich sein!

GUT GEHT'S - Gesundheitsmanagement fiir
Thiiringer Schulen

Jeder Arbeitgeber ist gesetzlich verpflichtet eine Ge-
fahrdungsbeurteilung zu den psychischen Belastun-
gen seines Personals durchzufihren. Dies betrifft
auch das padagogische Personal an den Thurin-
ger Schulen. Das Gesundheitsmanagement GUT
GEHT'S mochte die Gesundheit und die Lebens-
qualitdt der Padagogen in Thuringen steigern. Ein
Schwerpunkt liegt zunachst auf den psychischen Be-
lastungen und Beanspruchungen - denn die Anfor-
derungen an das padagogische Personal haben zu-
genommen. Mit einem ganzheitlichen Ansatz werden
Belastungen an den Schulen erfasst, um anschlie-
Rend passgenaue GesundheitsmalRnahmen fir die
Padagogen entwickeln zu kdnnen. Daruber hinaus
werden weitere Mafhahmen und Fortbildungsange-
bote unter dem Namen GUT GEHT'S gebundelt.

In einer Pilotphase waren (Grund- und Regel-)Schu-
len ausgewanhlt, die freiwillig die fur Thiringen er-
arbeitete Umsetzungsmaoglichkeit der Gefahrdungs-
beurteilung psychischer Belastung erprobt haben.
In einer 2. Phase wurden Schulen aller Schularten
ausgelost, die die Psychische Gefahrdungsbeurtei-
lung durchfuhren. Fir diese und auch alle anderen
Schulen der nachsten Phasen ist die Gefahrdungs-
beurteilung verpflichtend.

Innerhalb der GUT GEHT'S-Gesprachsrunden, an
denen das gesamte Kollegium teilnahm (ausgenom-
men die Schulleitung) wurden gemeinsam die Merk-
malsbereiche im Arbeitskontext Schule beurteilt.
AnschlieBend wurden zentrale GUT GEHT'S-Work-
shops in den Schulamtern durchgefuhrt mit Repra-
sentanten der jeweiligen Schulen. AuRerdem sind
Workshops mit den Schulleitungen geplant. Im An-
schluss sollen konkrete MalRnahmen zur Belastungs-
reduzierung entwickelt werden.

Prof. Dr. Sabine Rehmer ist Diplompsychologin mit dem Schwer-
punkten Sicherheit und Gesundheit in der Arbeitswelt.

Nach einer 12-jahrigen Arbeitstatigkeit an der ETH Zurich und
der Friedrich-Schiller-Universitat Jena, griindete sie 2012 das
IGO — Institut fur Gesundheit in Organisationen (www.i-g-o.
de). Zusammen mit ihren Kolleg*innen unterstitzt Prof. Rehmer
Unternehmen bei der Integration psychischer Belastung in die
Gefahrdungsbeurteilung und in anderen sicherheits- und ge-
sundheitsbezogenen Bereichen des Betrieblichen Gesundheits-
managements.

Seit 2016 ist Prof. Dr. Sabine Rehmer zusétzlich an der SRH
Hochschule fir Gesundheit Professorin und Studiengangslei-
terin im Masterstudiengang Arbeits- und Organisationspsycho-
logie mit den Schwerpunkten Sicherheit und Gesundheit in der

Arbeitswelt (www.gesundheitshochschule.de).

GUT GEHT'S

Im Gesprdch mit Ute Béro, Referentin im TMBJS,
Abteilung 2/Schulpsychologischer Dienst, Umgang
mit Krisen und Notféllen, Padagogengesundheit liber
erste Ergebnisse und Schlussfolgerungen:

Die ersten Gesprachsrunden bzw. Workshops haben
bereits stattgefunden. Wie haben die Pddagogen und
die Schulleitungen das Programm angenommen?

Eine detaillierte Erhebung liegt aktuell nur zur inter-
nen Nutzung vor. Zur Beantwortung der Frage kbnnen
nur Schlussfolgerungen aus den Rickmeldungen in
verschiedenen Arbeitskreisen bzw. den zentralen
GUT GEHT S-Workshops gezogen werden. Zu Be-
ginn gab es sowohl Beflrworter als auch Skeptiker.
Gegenwartig gewinnt das Gesundheitsmanagement
jedoch zunehmend an Bedeutung. Die Padagogen
haben erkannt, dass Gesundheit wichtiger denn je
ist, um die Herausforderungen des schulischen All-
tags zu meistern — Gute gesunde Schule steht und
fallt mit gesunden Padagogen.

Gesundheitsmanagement dient dazu, u.a. auch mit-
hilfe von Gefahrdungsbeurteilungen (z.B. sicherheits-
relevante Faktoren, psychische Belastungen) gute
Arbeitsbedingungen so zu gestalten, dass sie der
Gesunderhaltung dienen. Insbesondere die psychi-
schen Belastungen, die im Beruf des Padagogen als
einem ,Beziehungsberuf‘ eine grofle Rolle spielen
und mitunter auch zu Erkrankungen fuhren, mussen
in den Fokus geruckt werden. Auch hier gab es zu
Beginn kritische Anregungen, die ernst genommen
wurden. Ein Viertel aller staatlichen Schulen hat sich
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auf den Weg gemacht und die Gefahrdungsbeurtei-
lung der psychischen Belastung durchgefihrt. Erste
Ergebnisse der GUT GEHT S-Gesprachsrunden in
den Kollegien sowie der zentralen Workshops liegen
vor. Die Ergebnisse werden demnachst diskutiert.

Ausgehend von den Gesprdchsrunden an den Thii-
ringer Schulen: In welchen Merkmalsbereichen (Ar-
beitsinhalte, Arbeitsorganisation, soziale Beziehun-
gen, ...) gibt es den gré3ten Verdnderungsbedarf
aus Sicht der Péddagogen?

Auf die Frage kann nur exemplarisch geantwortet
werden. In den zentralen GUT GEHT S-Workshops
wurden die Ergebnisse der GUT GEHT 'S-Gesprachs-
runden in den Kollegien vertiefend thematisiert. Da-
bei wurde deutlich, dass es den groften Verande-
rungsbedarf im Merkmalsbereich ,Arbeitsinhalte/
Arbeitsaufgabe“ gibt. Insbesondere wurde dabei vor
allem angemerkt wie kritisch sich der Personalman-
gel auf viele Bereiche auswirkt und bestehende Pro-
bleme verstarkt. Fehlendes padagogisches Personal
bedeutet nicht selten eine Zunahme an Mehrarbeit.
Wahrgenommen wurde auch das Auseinanderdriften
von Theorie und Praxis, vor allem in Bezug auf das
Thema ,Inklusion®. Dartber hinaus wurde herausge-
stellt, dass die Herausforderungen des Padagogen-
berufs sich nicht mehr nur auf Wissensvermittlung
beschranken, sondern sich vielmehr auch in den so-
zialen Bereich verlagern. Der Unterricht wird durch
verhaltensauffallige Schilerinnen und Schuler her-
ausfordernder.

Der Merkmalsbereich ,Arbeitsumgebung® wurde
haufig thematisiert. Hier ging es vor allem um den Zu-
stand und die Ausstattung der Schulgebaude, fehlen-
de Arbeitsmittel und Rickstande bei der Digitalisie-
rung, die gerade in der Pandemiesituation negative
Auswirkungen hatten. Daruber hinaus spielten auch
fehlende Raume, z. B. flr individuelle Unterrichtsge-
staltung, zur Vorbereitung und als Riickzugsorte eine
Rolle. Im Merkmalsbereich ,Arbeitsorganisation®
wurden vor allem Probleme bei Information, Kom-
munikation und Kooperation in den Fokus geruckt.
Dabei ging es nicht nur um die innerschulische Be-
trachtung sondern auch z. B. zwischen tUbergeordne-
ten Behdrden und mit Elternhdusern. Im Merkmals-
bereich ,soziale Beziehungen“ wurden Probleme im
zwischenmenschlichen Austausch angesprochen.
Umgekehrt wurde jedoch herausgestellt wie positiv
sich ein wertschatzender Fuhrungsstil und ein kolle-
giales Miteinander auswirken.

Welche Ideen entwickelten die Pddagogen zur Ver-
besserung ihrer Arbeitssituation? Welche Wiinsche
wurden angesprochen?

Die Reprasentanten der Schulen entwickelten in den
zentralen GUT GEHT’'S-Workshops konkrete Mal}-
nahmenvorschlage, die nun aufbereitet und priori-
siert werden missen. Zudem stehen die zentralen
Workshops der Schulleitungen noch aus.

Gibt es bereits erste Ideen fiir konkrete MalRnahmen
zur Belastungsreduzierung?

Ja, es gibt bereits erste Ideen, die einerseits Ergeb-
nisse aus verschiedenen Arbeitsgremien sind, ande-
rerseits in der Gefahrdungsbeurteilung psychischer
Belastung angesprochen wurden. Vorrangig sind die-
se auf der Verhaltnisebene angesiedelt.

Als Beispiele seien genannt:

Reduzierung der Gesprache zur Lernentwicklung
Wegfall der Bemerkungen zur Lernentwicklung
Vereinfachung von Formularen

Reduzierung von Umfragen, Abfragen

mehr Sozialarbeiter und Sonderpadagogische
Fachkrafte an Schulen

* bedarfsgerechte Fortbildungsangebote

* RUckzugsraume schaffen

» kleinere Lerngruppen bilden

Zielt das Programm GUT GEHT'S auf eine lénger-
fristige Begleitung der Schulen ab, z.B. der Untersttit-
zung im Aufbau eines Gesundheitsmanagements an
Schulen?

Vor dem Hintergrund der demografischen Entwick-
lung in Thiringen und dem gesellschaftlichen Wan-
del ist es unerlasslich, Malnahmen zur Gesundheits-
forderung und Belastungsreduzierung zu ergreifen.
Nur gesunde und motivierte Beschaftigte sind den
gestiegenen Erwartungen und Herausforderungen
der Arbeitswelt gewachsen und kdnnen den Aufga-
ben des Berufs gerecht werden.

Gemeinsam mdchten wir mit unserem Gesundheits-
management ,GUT GEHT'S* folgende Ziele fir die
Thiringer Schulen erreichen:

* Die Gesundheit und Lebensqualitat unseres pa-
dagogischen Personals steigern — der ,,Job* soll
uns guttun.

* Als ein starkes Team zusammenwachsen — wir
kennen uns und unsere Bedlrfnisse und wissen
was wir aneinander haben.

* Den Spal} und den Stolz der ,Lehre” wiederbele-
ben: ,Ohne Bildung ist alles nichts* — wir wissen,
dass wir viel leisten.

» Ein Zeichen setzen: Wir kimmern uns um unser
padagogisches Personal — als einer wesentlichen
Ressource flr unsere Zukunft.

Weitere Informationen zum Programm
GUT GEHT'S finden Sie unter:
www.bildung.thueringen.de/lehrkraefte/qut-gehts

________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Psychische Gefihrdungsbeurteilung in der betrieblichen Praxis

Ein Interview mit Doreen Erkenbrecher

Wo treten nach ihren Erfahrungen psychische Belas-
tungen (im Arbeitsalltag) zutage?

Leben und Arbeit stellen taglich Anforderungen an
uns und unserer Psyche, wobei sich Arbeitsbedin-
gungen in den letzten Jahren stark verandert haben.
Psychische Arbeitsanforderungen haben durch die
Komplexitat der Arbeitswelt und die Anforderungen
an Flexibilitdt und eine veranderte Arbeitsdichte an
Bedeutung gewonnen.

Psychische Anforderungen stellen jedoch doch nicht
von vorne herein eine Belastung dar. Es kommt auf
die Ausgestaltung der Arbeit an und wie sich die je-
weiligen Arbeitsbedingungen auf die einzelne Per-
son auswirken. Wichtig sind die Beurteilung der ta-
tigkeitsbezogenen Anforderungen und die konkrete
Situation, in derer sich der Mitarbeiter befindet. Je
nach Auspragung und Zusammenspiel der Fakto-
ren kdnnen bspw. schlechte ergonomisch gestaltete
Arbeitsplatze oder auch unklare Verantwortlichkeiten
zu psychischen Belastungen fihren.

Welche Rolle spielen psychische Gefahrdungsbeur-
teilungen beim Erfassen solcher Belastungen?

Da grundsatzlich die Fuhrungskrafte fur die Durch-
fuhrung psychischer Gefahrdungsbeurteilungen ver-
antwortlich sind und es oftmals an Erfahrung hin-
sichtlich der (An-)Erkennung und Beurteilung fehlt,
bieten psychische Gefahrdungsbeurteilungen einen
Rahmen hierfUr.

Psychische Belastungen am Arbeitsplatz sind nicht
immer auf den ersten Blick erkennbar, anhand einer
Checkliste (bspw. der GDA) lassen sich psychische
Belastungen in finf Merkmalsbereiche gliedern und
bieten eine Ubersichtliche Grundlage fiur die Erfas-
sung.

Kénnen Sie ein Beispiel nennen, wie ihr Unterneh-
men zu SchutzmalBnahmen hinsichtlich psychischer
Belastungen kommt?

Im Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments analysieren wir jahrlich im Unternehmen ar-
beitsplatzbezogenen Belastungen sehr konkret in-
nerhalb festgelegter Teams. Unsere Erfahrung der
letzten Jahre hat gezeigt, sich zielgruppenspezifisch
zu bewegen, um im Ergebnis zugeschnittene Mal3-
nahmen anzubieten. Unter dem Titel ,Ergonomie-
Initiative® analysierten wir im Montagebereich der
Fertigung wahrend der laufenden Produktion die
jeweiligen Arbeitsplatze Uber alle Schichtteams hin-
weg. Dabei konnten im direkten Gesprach mit den
Mitarbeitern nicht nur physische, sondern auch psy-
chische Belastungen und sogleich Abstellmaf3nah-
men ermittelt werden, die man auf den ersten Blick
nicht vermutete.

Was braucht die betriebliche Praxis? Wo sehen Sie
noch Unterstiitzungsbedarf zur Starkung der psychi-
schen Gesundheit bei arbeitsbedingten psychischen
Belastungen?

Der Umgang mit dem Thema ,Psychische Gesund-
heit“ ist noch immer mit Vorbehalten besetzt. Die Viel-
schichtigkeit des Themas bedarf Aufklarung seitens
der FUhrungskrafte und Mitarbeiter. Kehren Mitarbei-
ter nach monatelanger krankheitsbedingter Fehlzeit
auf Grund einer psychischen Erkrankung an ihren
Arbeitsplatz zurlick, nehme ich oftmals Unsicherheit
im Umgang mit der Person, aber auch Ablehnung im
Team sowie bei FUihrungskraften wahr. Oftmals von
denjenigen, die bisher keine BerUhrungspunkte im
privaten Umfeld damit hatten.

Ein Unternehmen kann ohne externe Unterstltzung
diesbezlglich den Auftrag des Arbeitsschutzgeset-
zes nicht vollumfanglich Rechnung tragen. Es bedarf
mehr als nur einer Beurteilung psychischer Anforde-
rungen ,auf dem Papier®, als vielmehr die Beratung
und Qualifizierung der betrieblichen Arbeitsschutzak-
teure bezogen auf die Situationen vor Ort.

Doreen Erkenbrecher ist Abteilungsleiterin des Bereiches Human
Resources der Fa. IHI Charging Systems International Germany
GmbH (https://www.ihi-csi.de/) am Erfurter Kreuz. Schwerpunk-
te ihrer Arbeit sind Personalentwicklung/ Trainingskonzeption,
Arbeitszeitmodelle, BGM.
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Psychische Gesundheit von Erwerbslosen

Das Land Thiringen fordert aus Mitteln des Euro-
paischen Sozialfonds seit Uber zehn Jahren Pro-
jekte zur Aktivierung und Integration von Langzeit-
arbeitslosen, die in verschieden Projektarten durch
Sozialpadagogen/innen begleitet werden. Zur Stabi-
lisierung der sozialen Lage, so berichten es die So-
zialpadagogen/innen, gehort immer haufiger die Hilfe
bei individuellen und teilweise vielseitigen Gesund-
heitsproblemen. Hierzu gehéren neben verschiede-
nen Sichten und gesundheitlichen Einschrankun-
gen, vermehrt auch psychische Beeintrachtigungen,
wie Angste, soziale Hemmnisse, Depressionen oder
Personlichkeitsstérungen. Sowohl in den regelmalig
stattfindenden Austausch- und Beratungsformaten
als auch beim kontinuierlich stattfindenden Monito-
ring zeigt sich, dass in den letzten Jahren die Zahl
der Personen, bei denen zum Eintritt in die Maf-
nahme die Verbesserung der allgemeinen Gesund-

heit und der Krankheitspravention als ein wichtiges
individuelles Ziel festgehalten wurde, anstieg. Insbe-
sondere die psychischen Beeintrachtigungen stellen
ein groRes Hemmnis bei der Wiedereingliederung in
den Arbeitsmarkt dar. Lange Erwerbslosigkeit fordert
in vielen Fallen sogar die psychischen Auffalligkeiten.
Ein Kreislauf aus dem sich die Zielgruppe ohne Hil-
fe nicht befreien kann. Besonders erschwert wird die
Problematik durch fehlende Behandlungsméglichkei-
ten oder den teilweise schwierigen Zugang zu Fach-
arztterminen. Die Arbeit der Sozialpadagogen/innen
wird durch das vermehrte Auftreten dieser psychi-
schen Problemlagen zunehmend herausfordernder.
Eine erfolgreiche Aktivierung fir den Arbeitsmarkt
hangt allerdings gerade sehr stark von adaquaten
Behandlungsmadglichkeiten fir die Betroffenen ab.

Autorin: Christin Méader, ORBIT e.V.

Interventionskonzept Betriebliche Suchtpravention

Ein Kooperationsprojekt des Prdventionszentrums
der SiT GmbH, der Thiiringer Fachstelle Suchtpré-
vention des fdr+ e.V., des Instituts der Wirtschaft
Thiiringens GmbH, der AOK PLUS und des Thlirin-
ger Ministeriums flir Arbeit, Soziales, Gesundheit,
Frauen und Familie.

Im Rahmen des Interventionskonzeptes Betriebli-
che Suchtpravention wurde 2019 eine Befragung in
Thuringer Unternehmen und Behdérden mit mehr als
50 Beschaftigten durchgefuhrt, um den Status Quo
und die Bedarfe zu erheben. Auf der Grundlage der
Rickmeldungen entstanden zwei aneinander gekop-
pelte Angebote. Ein Konzept fir eine Fihrungskraf-
teschulung und ein Webinar fiir die Mitarbeiter*innen.

Die Fuhrungskrafteschulungistfiir 1,5 Tage angesetzt
und thematisiert, aufbauend auf den Ergebnissen der
Bedarfserhebung, die Grundlagen im Bereich Sucht
sowie rechtliche Grundlagen und Motivierende Ge-
sprachsfuhrung. Den Fihrungskraften soll mit dem
Seminar mehr Handlungssicherheit im Umgang mit
dem Thema Sucht und allen dadurch entstehenden

Quellenangaben:

Herausforderungen im Arbeitsalltag gegeben wer-
den. In Kombination mit dem Fihrungskrafteseminar
wird ein Webinar fir min. 20 % der Mitarbeiter*innen
angeboten, in dem auch diese fir das Thema Sucht
sensibilisiert werden sollen. Durch Inhalte, wie z.B.
die Reflexion des eigenen Verhaltens, das Grund-
lagenwissen zu Substanzen und pathologischen
Verhaltensweisen sowie die Starkung der Wahrneh-
mung von Auffalligkeiten im Umfeld, soll die Sicher-
heit im Umgang mit Suchtproblematiken fordern.

Die Praktikabilitat der Angebote soll nun 2020 pilot-
haft getestet werden. Aufgrund der aktuellen Corona-
Krise verschiebt sich die Durchflihrung allerdings um
ein halbes Jahr. 2021 wird die entsprechende Evalu-
ation zeigen, ob die Ziele und die gewunschten Wir-
kungen erreicht und die MalRhahmen von Unterneh-
men akzeptiert werden. Ist das der Fall, soll daraus
ein dauerhaftes Angebot fur Thiringer Unternehmen
entstehen.

Autorin: Frauke Fblsche, Thiiringer Fachstelle Sucht-
prédvention des fdr+ e. V.

o https://www.gda-psyche.de/DE/Handlungshilfen/Gefaehrdungsbeurteilung/inhalt.html
o https://www.gda-psyche.de/SharedDocs/Publikationen/DE/psychische-arbeitsbelastung-und-gesundheit.

pdf

+ https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeit-und-Gesundheit/Psychische-Gesundheit/Mentale-Gesundheit-
und-kognitive-Leistungsfaehigkeit/Konzept-Mentale-Gesundheit.html
« https://bildung.thueringen.de/fileadmin/lehrkraefte/gutgehts/Leitfaden_Gefaehrdungsbeurteilung psy-

chische_Belastungen.pdf
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