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Abstract 

 

Die Thematik des Betrieblichen Gesundheitmanagements (BGM) hat in den letzten Jah-

ren stark an Bedeutung gewonnen. Dies ist zum einen auf die verstärkten Bemühungen 

der Politik zurückzuführen, das Thema Gesundheit vermehrt in den Mittelpunkt zu rücken. 

Zum anderen sehen die Unternehmen zukünftig Herausforderungen wie dem demografi-

schen Wandel, dem Fachkräftemangel oder der Zunahme von psychischen Erkrankungen 

entgegen, die eine stärkere Berücksichtigung der Gesundheit und des Wohlbefindens der 

Beschäftigten erforderlich machen.  

In dieser Arbeit wird anhand von fünf Erfolgsfaktoren (zentrale Strategie im Gesundheits-

management, Unternehmenskultur, institutionalisierte Gesundheitsstrukturen, Leistungs-

angebot für Mitarbeiter und aussagekräftiges Controlling) ein Überblick gegeben, welche 

Aspekte bei der Einführung und Umsetzung eines ganzheitlichen BGM zu beachten sind. 

Diese fünf Erfolgsfaktoren sind Ergebnisse einer Expertenumfrage von EuPDResearch 

unter Gesundheitsexperten in Konzernen.  

Die vorliegende Arbeit nimmt u.a. Bezug auf den Sozialkapital-Ansatz von Badura et. al., 

welcher einen deutlichen Zusammenhang zwischen der Kultur einer Organisation und der 

Gesundheit der Beschäftigten aufzeigt. Die Rolle der Führungskräfte, die Eigenverantwor-

tung der Mitarbeiter sowie die sozialen Beziehungen innerhalb des Unternehmens sind 

hierbei von besonderer Bedeutung für ein erfolgreiches BGM. Um dies zu erreichen, muss 

das BGM in einen strategischen Rahmen eingebettet sowie entsprechende Strukturen 

geschaffen werden. Neben dem Festlegen von Verantwortlichkeiten, der Erarbeitung und 

Bereitstellung von bedarfsgerechten Leistungsangeboten sowie der Begleitung der Maß-

nahmen sind ebenso geeignete Controllingsysteme wegweisend im Implementierungs-

prozess. 

Schlagwörter: Betriebliches Gesundheitsmanagement, Erfolgsfaktoren, Strategie, Unter-

nehmenskultur, Strukturen, Leistungsangebot, Controlling 

E-Mail-Adresse der Autorin:froehlich_julia@gmx.de 

mailto:froehlich_julia@gmx.de

